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“Innovacion y desarrollo
tecnologico como detonador de
® nhuevos negocios (Experiencia
Cibnor-Conacyt).
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DISTRIBUCION DE LOS CPI’S
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= CONSOrCIOS Yy NUevos centros
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[:] Manufactura avanzada y procesos industriales
5 (w’:") Fisica, matematicas aplichdas y ciencias de datos
© Medio ambiente, alimentacién y biotecnologia
8 e ] Politica publica y desarrollo regional
Do & Historia y antropologia social
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Total del personal registrado (2019): 6,674 personas
4,895 personal cientifico y tecnoldgico, 1308 operativos,
471 mandos superiores y 322 catedraticos.

® Personal CyT

B Personal de Apoyx«

® Mandos medios y
superiores

Equivale al personal docente de 3-4
universidades estatales medianas (por
ejemplo: Aguascalientes, Coahuila, Colima)




CONTEXTO NACIONAL

Caida del crecimiento
economico

Problemas de seguridad
alimentaria y desempleo

Poca competitividad de las
empresas mexicanas

Generacion de productos con
poco valor agregado

Falta de articulacion entre
ciencia, tecnologia y produccion

Recursos insuficientes para el
desarrollo tecnologico y la
innovacion

Sistema de proteccion
intelectual inadecuado.

Poca cultura de
emprendimiento

Optimizacion

Apropiacion

Desarrollo

AMIENTO
Apropiacion .AMIENTO

ollo Tecnolégico lLAMIENTO

|
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Multiplicidad de actores en proceso de hechura de PP, pero
carencia de mecanismos efectivos de coordinacion,
regulacion y cooperacion capaces de generar una red de
politica publica

Portafolio extenso de instrumentos de politica, pero no
necesariamente alineados a objetivos compartidos

Necesidad de redoblar esfuerzos en formacion y desarrollo
de capital humano altamente especializado y en
fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnologica

Débil vinculacion entre las empresas con instituciones
educativas y de investigacién, y en consecuencia, insuficiente
inversion privada en I+D

Fuertes diferencias en las capacidades cientificas y
tecnologicas entre entidades federativas que minimizan
su participacion en I+D y limitan el desarrollo regional

Presencia de “barreras de entrada” para una mayor
apropiacion social de la ciencia y el conocimiento

2
I

Limitado impacto
de la politica de
CTlen el
crecimiento y
competitividad.

Muy lejos de una
sociedad del

conocimiento




CONTEXTO NACIONAL

Los proyectos de base fecnoldgica no son desarrollados con una vision

de negocios.

Fracasan al intentar obtener capital para la fase pre-comercial o
mueren en etapas cruciales de desarrollo.

Los proyectos de innovacion no logran llevar a mercado sus aplicacione
tecnologicas de alto valor, por no estar estructurados como negocio. Esf

impide la consolidacion.
logro logro |
de negocios de negocios

valor

valor

logro
tecnoldgico

Empresas de base tecnologica
sin una adecuada estructura y
apoyo en temas de negocios

Empresas de base tecnologica
correctamente estructuradas y
asesoradas en temas de negocios

©DR, 2016 OTT/CEPAT®, uso exclusivo para personal que asistio al curso dando cuentas en la sociedad
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Refuerzo y
mejora de
mstrumentos
que han
mostrado
efectividad en
1mpulsar CT)

Creacion de
nuevos
programas y

estrategias para

acelerar el salto
a sociedad del
conocimientq

mmentacion de la politica

* Sistema Nacional de Investigadores

* Programa Nacional de Posgrados de Calidad

* Programa de Estimulos a la Innovacion

* Fondos Institucionales, Sectoriales (21 fondos) y Mixtos (35

fondos)

* Apoyos al Fortalecimiento y Desarrollo de la Infraestructura
Cientifica y Tecnolédgica

* Programa de Laboratorios Nacionales

* Convocatoria Redes Tematicas de Investigacion

* Programa de Catedras CONACYT para Jovenes
Investigadores

* Convocatoria de Atencion a Problemas Nacionales
* Convocatoria de Investigacion en Fronteras de la Ciencia

* Estrategia de apoyos diferenciados a entidades federativas
segun capacidades en CTI

+Agendas Estatales de Innovacion

*Acceso Abierto

* Impulso a reforma que facilita vinculacion entre
investigadores con sector privado y social

* Reorganizacion del Sistema de Centros Publicos de
Investigacion




OFERTA TECNOLOGICA EQUILIBRADA

Universo de proyectos de investigacion

« Personalidades/ agendas individuales/grupos de
trabajo.

Valor econémico

Valor social

ooQ

Valor cientifico
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*Ley de Ciencia y Tecnologia

‘Ley de la Propiedad Industrial (1994),
Leyes y Reglamentos reconoce 6 figuras a proteger/registrar

‘Ley de Derechos de Autor (1996), reconoce 13

figuras a registrar

‘Ley Federal de Variedades Vegetales (1998)

‘Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion 2014-2018

‘Lineamientos de Vinculacion de los CPls

‘Norma Mexicana IMNC NMX-GT-001-005

IMNC-2007

*Politica de Pl

*FONDOS: PEI, Sectoriales, Mixtos, Internacional, Institucional.
*Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia.

«Comité Intersectorial de Innovacion

«Capital Privado, Angel, Emprendedor ‘




Instrumentos Juridicos

Alineados con la Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2009

llineamientes

de Estimulos




El Sistema de Innovacion abierta (lIA)

Tecnologia de Financiacion

m e

Incorporacion de
Conocimiento
de la Universidad nuevos procesos
INVESTIGACION DESARROLLO E
COLECTIVA INNOVACION

TRANSFERENCIA AL
MERCADO ACTUAL Y FUTURO

Fuente: http://stce.us.es/web/es/HTML/CapacidadTC/CapacidadTC-InnovacionAbierta.php
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http://www.ox.ac.uk/

Fondos CONACYT

Invesrsionistas Privados

e

~

= SECTUR
« SAGARPA

= 5SEMAR
= CONMACYT - SEMER / HIDROCARBUROS

+
Venitas
Transferencia de pmduf:ms
de tecnologia tecnologicos
Institutos Empresas Ems
—> yCentros — — — i— — — €& — — — — — - manufacturaras comerdalizadoras
de IA&DT innovadoras
Universitarios
Tecnologia Pre competitiva (TP)
Drasammollo Tecnolagico
Investigacion Invastigacicn Desarrollo da prototipos Etapa Pra
Basica Aplicada etapa de validacidn comarcial
—{‘.5}\\-—.‘_
Informacidn Etapa \_ Etapa de Mercados
preliminar de prusba desamollo de rmaduros
de mercado de concepto mercados »
« COOPERACION INTERMACIOMAL - FIT
« CONAFOR- CONACYT « SEGOB- CNS-CONACYT
« FINMNOWVA « CFE- COMACYT
- PEI « ASA COMACYT
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Modelo Lineal de Innovacion

Investigacion Investigacion Desarrollo : Lanzamiento
basica aplicada tecnoldgico

Marketing al mercado

Modelo Interactivo de Innovacion
INVESTI‘GACION

Y TECNOLOGICOS

b TR e L' o RN s

INVENCION YO DISENO DISTRIBUCION Y
MERCADO REALIZACION DE REDISERO Y ‘
POTENCIAL UN DISERIO DETACEABON PRODUCCION ~ COMERCIALIZACIO

ANALITICO PRUEBAS

e g

©DR, 2016 OTT/CEPAT®




Y QUE HAGO CON MIS
INNOVACIONES ...?




Pero te das cuenta que no has diseiiado una estrategia de proteccion
intelectual y creacion de productos innovadores




Investicacion/innovac:
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. ) : : Aplicaciones .,
Ciencia At,”bl.ﬂos V'entgjas Aplicaciones Comerciales Agllcaplon
, - técnicos técnicas . mas viable
basica VACQIETER
Rapido  —» 10x
Pequefio 2X
Barato — 1X

Nuevos efectos—,

Tamano de
Filtro Brainstorm Relevantes mercado
Comparacion Crear ventajas técnicas Compradores

Con tecnologias Las potenciales potenciales

rivales aplicaciones
del a innovacién Retornos ¢

inversion







Con Vision de Futuro

Jugara en circo de tres pistas
Selectivamente olvidar

resente el pasado.
rvo?

Selectivanugy
Creeaﬁgglil;\ﬁmg ree
c,Que %[g

(,Que construyo”

¢,Quée abgndono?

Fuente: Govindarajan y Timble




UN PAR DE EJEMPLOS...




CONSTRUCCION EN BLOQUES D
YESO EN 1954.

- vMamonosalos
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Acuerdo en materia de Propiedad Intelectual c.B
Licencia de explotacion CIBNOR-COMSA

ANEXO 3
AL CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION
DE FECHA 2 DE MAYO DE 2011
ACUERDO EN MATERIA DE PROPIEDAD INTELECTUAL
LICENCIA DE EXPLOTACION

ACUERDO EN MATERIA DE PROPIEDAD INTELECTUAL DERIVADO DEL
PROYECTO DENOMINADO "YESO AGRICOLA COMQ BIOINSUMO PARA FL
DESARROLLO Y MEJORAMIENTO DE SISTEMAS AGRICOLAS SUSTENTABLES
(SEGUNDA FASE)”, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL CENTRO DE
INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, 5.C.; EN LO SUCESIVO "EL
CIBNOR", REPRESENTADO POR SU DIRECTOR GENERAL, DR. SERGIO
HERNANDEZ VAZQUEZ, Y POR LA OTRA, LA SOCIEDAD DENOMINADA
“COMPANIA OCCIDENTAL MEXICANA”, S.A. DE C.V., EN LO SUCESIVO
"COMSA", REPRESENTADA POR EL ING. AGUSTIN CASANOVA CRUZ, EN SU
CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL, Y A LAS QUE EN CONJUNTO SE LES
IDENTIFICARA EN ESTE INTRUMENTO COMO "“LAS PARTES”, AL TENOR DE

CONVENIO DE LARGO PLAZO
10 ANOS 5 PRODUCTOS

LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS: T T TR

SEXTA.- Como contraprestacion por la licencia de los derechos de explotacion de la
*Invencion”, "LAS PARTES"”, aceptan, reconocen y convienen que “COMSA” pagara a
“EL CIBNOR" una regalia/contraprestacion conforme a lo siguiente:

1. Con base en & nUmero de toneladas de “Yeso Peletizado” vendidas por COMSA en
cada aflo calendario, COMSA pagard el porcentaje de "Ventas Netas” que se indica a

continuacidn:

Volumen de Ventas/Toneladas

Volumen de Ventas/Toneladas

Volumen de Ventas/Toneladas

13 2,300 toneladas

2,301 a 5,000 toneladas

5,001 toneladas cn adelante

5% de las Ventas Netas

4% de las Ventas Netas

3% de las Ventas Netas

3. El pago de regalias se hara en una sola exhibicidn por ejercicio fiscal, en 0 antes del 1
de marzo de cada aio calendario.

SEPTIMA.- Los pagos por cohcepto de regalia se haran mediante transferencia bancaria o
depdsito de cheque a la cuenta bancaria a nombre del “CENTRO DE INVESTIGACIONES
BIOLOGICAS DEL NOROESTE S.C.” que EL CIBNOR e notifiqgue por escrito a

“COMSA” con al menos 5 (cinco) dias hdbiles de anticipacidn a la fecha de pago

correspondiente.







Yeso Soluble 0 2 Yeso en Pellet
] ]

- Es uno de los pocos productos de calidad < - Facil manejo y aplicacidon sobre los cultivos,
en el mercado. - sin tener pérdidas por el viento.
- Alta solubilidad con el agua y facil acceso - Facil desintegracion por el contacto con el
en mangueras o cinta de riego. agua.

0 3 Yeso Granulado 0 4 Yeso Fortificado o Mejorado.

|

- Particulas de yeso muy finas y se - Es un producto donde se implementa s
incorporan facilmente sobre el terreno de materla organica en una sola presentacién.
suelo.

- Materia organica libre de sales.

YAM ED 33 empleos directos

110 empleos indirectos




Incorporacion de
alumnos de maestriay
licenciatura.




Validacion de un consorcio microbiano marino para
conservar la calidad de frutas tropicales de
iImportancia nacional y disminuir las pérdidas
economicas causadas por fitopatdgenos.

Objetivo  General: Desarrollo de un
biofungicida para el control de hongos
fitopatégenos en frutos de citricos, mango y
papaya, pos-cosecha.

Actualmente
» Aplicacion de bacterias y levaduras

» Aplicacion de micorrizas en nuevas
plantaciones
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Desarrollo de acuaponia combinada con cultivo a cielo abierto adaptados
aregiones aridas para la producciéon sustentable de alimentos

02%% R Bor gt .
0,0...;..:..0 Tottori University
Proyecto de 3,..,3 i ) Y CIB
L ..
Cooperacion CONACYT
internacional.

Objetivo General: Implementar sistemas acuapdnicos
de alta tecnologia, en conjunto con productores rurales,
entidades federales y estatales en zonas aridas de Baja
California Sur.

» Construccién de un médulo demostrativo-
experimental en el CIBNOR y dos médulos piloto en
comunidades rurales: Los Planes y Pescadero







COMO VENDER MI IDEA? GENERACION
DE VALOR
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Evaluacion de

Acercamiento Idea Primaria Propiedad Intelectual

Identificacion de ¢ Tiene Mercado?
Mercado Meta.
Consumidores

Finales?

Evaluacion de la
Maduracion
Tecnologica (TRL/

Estrategia de
Comercializacion

Inteligencia
Competitiva

Valuacion Intangible

Modelo de Negocio




“Si hubiera preguntado a mis
clientes qué necesitaban,
habrian dicho que un caballo
mas rapido.”

Henry Ford



“MUCHAS GRACIAS A
CADA UNO DE USTEDES”



